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MARCO JURIDICO

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; La Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico, Articulo 129 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, Articulo 342 del Cadigo
Financiero del Estado de México y Municipios, La ley 994 de planeacion del estado libre
y soberano de Guerrero, Los lineamientos para la construccion y disefio de indicadores
de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico se emite el siguiente:

Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2023 de los Fondos
y Programas, ejercidos por el Municipio de Malinaltepec, Guerrero.

INTRODUCCION

Es de suma importancia elaborar un instrumento programatico para calendarizar las
actividades propias de esta dependencia a fin de verificar que los servidores publicos se
conduzcan con legalidad, lealtad y honradez al aplicar con eficiencia y eficacia los
recursos humanos y patrimoniales para el buen desempefo de sus funciones.

[ a evaluacioén del desempeifio tiene un sustento cualitativo, es una disciplina que requiere
de mucha experiencia por parte de un grupo evaluador multidisciplinario y de una
metodologia rigurosa de trabajo, que implique un conocimiento profundoy entendimiento
de la razon de ser o del proposito del ente publico a evaluarse; desde la mision, vision,
objetivos estratégicos, marco juridico, planes, programas, proyectos, estructura,
operacion, recursos, poblacion objetivo, factores criticos de desempefio, sistemas de
medicion de resultados, metas e indicadores, que le permitan contar con los elementos
suficientes de juicio, para valorar y verificar el grado de cumplimiento de las metas y
objetivos, con la finalidad de recomendar futuras asignaciones presupuestales y
promover acciones de mejora de la gestion, para el 6ptimo aprovechamiento de los
recursos de que dispone el ente publico, en beneficio de la poblacién objetivo. 5 08

De acuerdo con la vision y desafio de esta administracion de conducir con
responsabilidad el uso de los recursos publicos federales de manera que se administren
con eficiencia, eficacia, economia, calidad, transparencia y honradez para sa‘g%tacer los
nicipio de I\{I,allnaltepec bgsea'iQ,[Inentar una gn-lgsada
plementacion del Presyb sado en Re
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La evaluacion de los programas presupuestarios nos ayudara a identificar areas de
mejora, influir en la permanencia de los programas y en la obtencién de informacién que
contribuira al fortalecimiento de las politicas de transparencia y rendicion de cuentas.

JUSTIFICACION

En las primeras etapas de la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2021- 2024
del Municipio de Malinaltepec, se realizé el diagnostico municipal, identificandose las
fortalezas y debilidades determinadas por los respectivos analisis institucionales y se
describié un escenario tendencial, atendiendo lo establecido por el articulo 134 de La
Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,
articulo 110 que estipula “La evaluacién del desempefio se realizara a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la
evaluacion del desemperio se sujetaran a lo siguiente:

1. Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las

disposiciones aplicables;
2. Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la

siguiente informacién".

a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador
de la evaluacién y a su principal equipo colaborador; j_ En 49

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion al interior de la dependencia o entidad;

c) La forma c@m@b«&ratamon del evalugdor externo, de acuerdo con las
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De acuerdo a esta estructura, también se determinaron objetivos y estrategias, se
establecieron metas, para después conformar un apartado referente a la programacion

y presupuestacion.

Siguiendo con la metodologia, continda la etapa de evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal, cuyo propésito es que el mismo ayuntamiento sea el que se evalué y que al
interior de la administracion municipal se identifiquen los logros e incumplimientos y se
tomen las decisiones para ratificar, rectificar o modificar las politicas de desarrollo.

Tomando en consideracion que la evaluacion es un proceso de analisis sistematico y
objetivo de una intervencion publica, en proceso o concluida, que consiste en identificar
las metas alcanzadas y determinar si se obtuvieron en términos de eficiencia, eficacia,

calidad, impacto y sostenibilidad.

En este sentido, en lo que a la evaluacion se refiere, el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) en coordinacién con el Area de Organo de control interno; aporta las
herramientas necesarias para realzar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, por lo que la pretension es establecer procedimientos de supervision y
acciones de control que operen para vigilar que la ejecucion de los proyectos, obras y/o
acciones correspondan a lo que la ciudadana demanda.

En esta etapa se hace una valoracion cualitativa de los resultados de la planeacion; La
evaluacion debe hacerse durante la ejecucién del plan y una vez concluido el mismo,
para saber si los objetivos propuestos se lograron. Los resultados de la evaluacién son
experiencias acumulables que sirven para mejorar los futuros planes y programas
municipales.
| o y ~o 1510

Es entonces necesario contar con indicadores de gestién y estratégicos para"
conocer el desempefio y el impacto de las acciones del gobierno municipal.

Los indicadores de gestion son aquellos que miden la realizacion de las actividades, asi
como la entrega de bienes y servicios, mientras que los indicadores estratégicos
permiten medir el resultado o el impacto de dichos bienes o servicios a la poblacién

objetivo.

Este,ma eLg de indicadores permitira evaluar la evolucléh‘,‘ 1§‘mnsecuciéngé
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El informe de los indicadores de desempefio se monitorea periédicamente, lo cual
permite la comparacién temporal de las diferentes variables, para asi conocer el avance

y la retroalimentacion con la sociedad.

Por ultimo, con base en la intencién particular de esta gestién sobre la honestidad,
eficiencia y transparencia de la gestion publica, los resultados de los indicadores se
pueden publicitar abiertamente, respetando el marco reglamentario, para dar a los
ciudadanos una visién mas clara del avance de la gestion.

IMPORTANCIA DE LA EVALUACION

La herramienta inobjetable para obtener informacién del desempefio del quehacer
gubernamental es la “evaluacion”, constituye el procedimiento vital dentro de la Gestién
para Resultados (GpR), su finalidad no sélo es obtener informacion del cumplimiento de
las metas y objetivos, sino también datos veridicos para la toma de decisiones
presupuestarias, para Identificar riesgos, para promover la evolucion de la organizacion
conjunta, esto es elevar el grado de compromiso de los servidores publicos.

Impulsar un esquema integral de seguimiento y evaluacién periédica y sistematica de las
acciones de gobierno, consignadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2021- 2024 del
Municipio de Malinaltepec, sera fundamento de la politica de gestién del Gobierno
Municipal, ademas de que permitira sustentar y legitimar la eficacia y eficiencia de cada
proceso, de cada decisién, de cada programa y cada accion, su aplicacion, a partir de
principios como la honradez, la ética y la participacién democratica, impulsara el
cumplimiento de los objetivos planteados y facilitara la rendicion de cuentas por medio
de un proceso transparente. T : 511
Para la consolidacién de la GpR, la légica del PbRM, propiciar la transparencia y
rendicion de cuentas se requiere de una cuidadosa planeacion, objetivos bien definidos
y métodos de medicion con base en indicadores, es decir informacion sistematizada y
confiable, lo que permitira evaluar los resultados de los Pp. En consecuencia se
implemento el SED, a través de él se busca modernizar la gestién publica, contempla el
seguimiento y evaluacion a programas, desemperfio y calidad en el ejercicio del gasto
pubhco con base en indicadores estratégicos y de gestion, los cuales se deﬁ
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La MML, permite delimitar correctamente el problema para su solucion, con el fin de
disefiar el Pp., mediante el andlisis de una situacién no deseada y sus posibles causas
y efectos lo que se estructuran con el “arbol del problema”, a continuacién se plantean
dichas situaciones a la inversa, esto es transformando causas en medios, el problema
en el objetivo y efectos en fines, generando asi un “arbol de objetivos”; asimismo se
realiza el andlisis de los involucrados. Con esta informaciéon se integra la MIR,
herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas.

En la MIR se consideran cuatro niveles de planeacién; EI Fin, el Propdsito,
Componentes y Actividades, cada nivel debe contar con objetivos claramente
definidos, indicadores que ayuden a medir los resultados, medios de verificacion y
factores externos. Asi la MIR, es una herramienta indispensable para las unidades
responsables, porque es un poderoso instrumento de planeacién de los Programas
presupuestarios, permitiendo el seguimiento de las politicas y programas y es la base
para llevar a cabo las evaluaciones del desempefio.

En el ambito de la Administracién Publica Municipal, se emite el Programa Anual de
Evaluaciéon (PAE), en éste documento se indican los tipos de evaluaciones que se
pueden aplicar a los Programas presupuestarios y la forma en que se atenderan los

resultados.

En cumplimiento a lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
su Articulo 79.- Los entes publicos deberén publicar en sus paginas de Internet a mas
tardar el Gltimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio.
5 {0
- 1JL&
OBJETIVO GENERAL

Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los programas presupuestarios del
presente ejercicio fiscal con la finalidad de conocer el cumplimiento de los objetivos y en
su caso articular los resultados de las evaluaciones como elementos relevantes para

fortalecer Ia administracion de los recursos con ,eﬂCIenCIa eficacia, SRaRg! omia,
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OBJETIVOS PARTICULARES:

> Definir las areas involucradas en la ejecucion del Programa Anual de Evaluacion.

Determinar los programas y tipos de evaluacion que integran el Programa Anual.

> Determinar los mecanismos de seguimiento a los hallazgos que se identifiquen en
los programas presupuestarios.

> Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados y las
areas de mejora de los planes y programas.

> Vincular la planeacién, programacién y presupuestacién con el proceso de
implantacién y operacion del sistema de evaluacion del desempefio municipal
(SEDEM), permitiéndole al gobierno municipal y a la ciudadania contar con
informacion mas precisa sobre el uso de los recursos y el desempefio de la
gestion.

> Conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos y el impacto social
en los programas y proyectos.

> Contribuir a la redicion de cuentas y a la transparencia, a través de la publicacion
de los informes, reportes y manuales del SEDEM en el portal electronico del

ayuntamiento.

Y

METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Los enlaces SEDEM de las Dependencias y Entidades tendran por responsabilidad los
siguientes puntos:
1513

¢ Recabar y revisar la informacion de las unidades administrativas de su

+

Dependencia o Entidad, asi como los medios de verificacion que sustenten las
cifras a reportar.

Analizar, revisar y ordenar la informacién que sera reportada en el proceso de
evaluacion.

o &‘l’“ ndra por obligacion retroalimentar a Iasdumdades administrativas de su
mndenma o Entidad, la informacién que dél ) ,proceso de evalg (el
J * - .
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados
formaran parte del SEDEM vy se articularan sistematicamente con la programacion y el

proceso presupuestario aplicable.

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD), las Dependencias y Entidades del Municipio, se lleva a cabo el
seguimiento y evaluaciéon de los Programas Presupuestarios en dimensiones de
eficiencia y eficacia, mismas que permitiran la valoracion objetiva del desempefio de los
programas aplicando los calculos correspondientes.

CARACTERISTICAS DE UN BUEN INDICADOR

Se definen los siguientes seis criterios para la eleccion de indicadores:

C Claro (Entendible): El indicador debera ser preciso e inequivoco en la medicion de la
produccién institucional (produccién intermedia o terminal), resultados o impacto, segun

sea el caso.

R Relevante (Oportuno): El indicador debera reflejar una dimensién importante del logro
de la produccién institucional (produccién intermedia y terminal), o bien de resultados o
impacto, segun sea el caso del indicador analizado.

E Econ6mico (Medirlo no debe ser muy costoso a no ser que sea relevante): Los datos
requeridos para generar el indicador deberan estar disponibles, sin costo, o a un costo

razonable.
M Monitoreable (Se puede validar): El indicador debe ser factible de medmnon establecer
la unidad o unidades de medida involucradas. u.l.4

A Adecuado (Provee suficientes bases para medir): El indicador debera aportar una base
suficiente para evaluar el desempefio al nivel de produccién (final/intermedia) o de los

resultg‘dq/s e impacto, segun sea el caso. LN,
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MEDICIONES

EFICACIA.
Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo

determinado. La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus diferentes
niveles, que van del fin, proposito, componente y actividades, tendra una relaciéon causa-
efecto directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.

Para comprender como se evalla esta dimensién, debemos tomar en cuenta los
siguientes puntos:

1. Estados y rangos de valor de los semaforos.
2. El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propésito, componente y actividades.

3. Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, propésito, componente
y actividades.

4. Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas, se reportaran
como no iniciadas y no seran sujetas a evaluacion, lo mismo aplicara para aquellas que
su realizacién esté programada con fecha posterior a la evaluacion.

EFICIENCIA.
Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo

determinado y con la optimizacién de los recursos publicos. La forma de evaluar a los
Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que van del fin, propésito,
componente y actividades, tendra una relacién causa-efecto directa a su nivel superior

inmediato, en una légica vertical.

Para comprender como se evallua esta dimension, debemos tomar en cuenta los
siguientes puntos:

, i5i5
1. Estados y rangos de valor de los semaforos.

2. El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propésito, componente y activid%gsg.mr
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ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION.

1
CONCEPTO:
EVALUAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR CADA UNIDAD ADMINISTRATIVA DEL

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE MALINALTEPEC, Y EL GRADO DE CUMPLIMIENTO
DE LOS MISMOS.

SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO MUNICIPAL

LINEAS DE

ACCION:
% Coordinar esfuerzos con las areas del H. Ayuntamiento del municipio de

| *
Malinaltepec, Gro. Para recabar informaciéon de las unidades
administrativas, asi como los medios de verificacion que sustenten las

cifras a reportar.

% Analizar, revisar, ordenar y capturar la informacién que sera reportada en
el proceso de evaluacion.

2 SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO MUNICIPAL

CONCEPTO: ]
EVALUAR LA APLICACION DEL RECURSO PRESUPUESTADO PARA CADA

DEPARTAMENTO DEL MUNICIPIO, DETECTAR ERRORES Y BRINDAR SOLUCIONES
PARA UN CORRECTO USO DEL RECURSO FINANCIERO.

LINEAS DE ACCION:
4 Revisar el presupuesto analitico por unidad responsable para contar con la

informacion suficiente del presupuesto aprobado de cada departamento.

< Elaboracion de indicadores que permitan observar la correcta aplicacién del
recurso financiero. .
[ gl ¢
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES 2023

CRONOGRAMA DE TRABAJO DE LA INSTANCIA

EVALUADORA

ENE | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL [ AGO. | sep. | ocCr. | NOv. | DiC.

SEMANAS
112]314[1]2|3[4]1]2[3]4]1]2]3]|4]|1]2|3]|4|1[2]3]|4[1]2]3|4[1]2|3[4[1]2|3[4[1]|2[3]4]1]2|3]4[1]2(3[4

Recoleccion de datos de los
pr{r”omcs presupuestarios

Planeacién y
Transparencia

\
Analisis y procesamiento de la
informacion

Planeacion y
Transparencia

Revision de informes finales de
evalucion

Planeacion y
Transparencia

Informes preliminares de
evaluacion, observaciéon y
acciones de mejora

Planeacion y
Transparencia

Observaciones y
recomendaciones

Planeacion y
Transparencia

Publicacion de los informes
finales de evaluacion

Planeacion y

Transparencia

PEL MUNICIPIO DE

iz Gonzalez
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- Trabajando Jintos por

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES (PAE) 2023

INSTANCIA QUE
P Q TIPO DE PORCENTAJE DE
N/P AREA RESPONSABLE NOMBRE DEL PROGRAMA REALIZA LA EVIDENCIA z FECHA
> EVALUACION CUMPLIMIENTO
EVALUACION
Informe de Evaluacion de
ORGANO DE ; .
1 PRESIDENCIA MUNICIPAL Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
i X CONTROL INTERNO
24. Gobierno innovador 2023 resultados
SREANG BE Informe de Evaluacion de
2 SECRETARIA GENERAL 29. Ciudadania informada. Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
GREANDBE Informe de Evaluacion de
\ 3 OFICIALIA MAYOR 30. Coordinacion institucional Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
SRCANDDE Informe de Evaluacion de
4 SINDICATURA MUNICIPAL 25. Apoyo Juridico Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
SECANO BE Informe de Evaluacion de
5 REGIDURIAS 24. Gobierno Innovador Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
SREAND BE Informe de Evaluacién de
6 TESORERIA MUNICIPAL 24. Gobierno Innovador Resuitados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
ORGANO DE CONTROL ORGANO DE e g b
7 16. Servicios publicos integrales Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
INTERNO CONTROL INTERNO 2023
resultados
ORCANDBE Informe de Evaluacién de
8 CATASTRO 28. Servicio puntual Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
SHEARG BE Informe de Evaluacion de
9 REGISTRO CIVIL 27. Administracion eficiente Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
SREANG DE Informe de Evaluacion de
10 OBRAS PUBLICAS 18. Imagen urbana sustentable Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
- SREEROTE Informe de Evaluacién de
11 DESARROLLO RURAL 14 kanglecniiento Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
Agropecuario CONTROL INTERNO 2023 resultados
TR Informe de Evaluacién de
12 DIF MUNICIPAL 3. Desarrollo social e integral. Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
] Informe de Evaluacion de
DIRECCION DE JUVENTUD | 5. Desarrollo e Infraestrytt®d ORGANO DE Hesultad e
13 D . 2 esultados consistencia y 100% 31/12/2023
Y DEPORTES eportiv. % (@NTROL INTERNO
(40 ) 7 resultados
s
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INSTANCIA QUE
‘ TIPO DE PORCENTAJE DE
N/P AREA RESPONSABLE NOMBRE DEL PROGRAMA REALIZA LA EVIDENCIA < FECHA
< EVALUACION CUMPLIMIENTO
EVALUACION
BREANG BE Informe de Evaluacion de
14 SALUD MUNICIPAL 2:85lud Integral eon Resultados | consistenciay 100% 31/12/2023
Prevencién y Orientacion CONTROL INTERNO 2023
resultados
. : Informe de Evaluacion de
16 DIRECCION DF CRHETURAY 4. Tradiciones e Identidad URGAING BE Resultados consistencia 'y 100% 31/12/2023
ESPECTACULOS CONTROL INTERNO 2023
Cultural. resultados
BRGAND DE Informe de Evaluacién de
17 SERVICIOS PUBLICOS 16. Servicios Plblicos Integrales Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
. . Informe de Evaluacion de
DIRECCION DE 1. Impulso al Mejoramiento y ORGANO DE ) )
18 i o . Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
EDUCACION Fortalecimiento Educativo CONTROL INTERNO 2023
resultados
\ 9. Participacion Social de a GRGANO DE informne de elEdamas
% . Participacion >0
19 | DIRECCION DE LA MUJER L Resultadas consistencia y 100% 31/12/2023
Mujer CONTROL INTERNO 2023
resultados
BIRECCIBN BE BREANGDE Informe de Evaluacion de
20 ] 29. Ciudadania Informada Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
COMUNICACION SOCIAL CONTROL INTERNO 2023 '
resultados
BIRECEIONBE BREANG BE Informe de Evaluacion de
21 ¥ 17. Electrificacion y Alumbrado Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
ALUMBRADO PUBLICO - CONTROL INTERNO 2023
Publico resultados
) Informe de Evaluacidn de
DIRECCION DE o L ORGANO DE 5 .
22 . 11. Principios y valores civicos Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
ACTIVIDADES CIVICAS CONTROL INTERNO 2023
resultados
< Informe de Evaluacion de
DIRECCION DE ASUNTOS e ORGANO DE i i
23 ) 25. Apoyo Juridico Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
JURIDICOS CONTROL INTERNO 2023
resultados
5. Bt OREANG GE Informe de Evaluacién de
24 INFORMATICA « Efpedientes Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
administrativos CONTROL INTERNO 2023
resultados
" DIRECCION DE AGUA . ORGANO DE Informe de Evaluacién de 10675 31/12/2023
> POTABLE 16. Servicios publicos integrales | ~oNTROL INTERNO Resultados consistencia y o
—— resultados
26 DIRECCION DE USOS Y 14 princio ores civi ORGANO DE Informe de Evaluacién de — 41975055
COSTUMBRES - rrinclplos y valores cicos | conTROL INTERNO |  Resultados consistencia y o
2028 resultados 5 _Lg
27 | DIRECCION DE BIENESTAR ORGAHODE iioflns g EVAIEHOR B 100% 31/12/2023
3. Desarrollo Social e Integral | CONTROL INTERNO | Resultados consistencia y °
2023 resultados
- DIRECCION GENERAL DE ORGANO DE Informe de Evaluacién de 31/12/2023
COORPNADORES 12. Bienestar social CONTROL INTERNQ | Resultados consistencia y .
- 3 resultados & 2
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INSTANCIA QUE
= Q TIPO DE PORCENTAJE DE
N/P | AREA RESPONSABLE | NOMBRE DEL PROGRAMA REALIZA LA EVIDENCIA ; FECHA
= EVALUACION CUMPLIMIENTO
EVALUACION
5 Informe de Evaluacion de
DIRECCION DE ORGANO DE
29 10 Fomento a la fectura. Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
BIBLIOTECAS CONTROL INTERNO 2023
resultados
3 - GRGAND DE Informe de Evalt.Jacién.de
30 CRONISTA MUNICIPAL | 16. Servicios Pdblicos Integrales Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
DIRECCION DE ARCHIVOS ORGANO DE informe de Evalusdiondle
31 11. Principios y Valores Civicos Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
GENERALES CONTROL INTERNO 2023
resultados
GREANO DE Informe de Evaluacién de
( 12 SEGURIDAD PUBLICA 19. Seguridad Integral Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
SREANG BE Informe de Evaluacion de
33 TRANSITO MUNICIPAL 20. Seguridad Vial Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
ARGANGIEE Informe de Evaluacién de
34 PROTECCION CIVIL 21. Proteccién Civil Eficiente Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
CONTROL INTERNO 2023
resultados
. L. Informe de Evaluacion de
PREVENCION SOCIAL DEL | 22. Prevencidn Estratégica del ORGANO DE i K
35 . Resultados consistencia y 100% 31/12/2023
DELITO Delito CONTROL INTERNO 2023
resultados
. [ =gl ]
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TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)

Para el desarrollo de la evaluacidon se tomara como base el Sistema de Evaluacién de la
Gestiéon Municipal, en él se establecen los elementos metodolégicos que posibilitan el
seguimiento y evaluacién de los Programas presupuestarios (Pp), considerando la
verificacién del grado de cumplimiento, principalmente de objetivos y sus metas
asociadas a través del uso de indicadores estratégicos y de gestion, contenidos en los
formatos del Programa basado en Resultados Municipal (PbRM).

La informacién recabada servira para mejorar sustancialmente el desempefio de las
‘ politicas y programas presupuestarios, tomar mejores decisiones y en su caso reorientar
de manera efectiva el ejercicio del gasto, para el cumplimiento con metas planteadas en

el Plan de Desarrollo Municipal.

REPORTE, PUBLICACION Y SEGUIMIENTO DE
RESULTADOS.

La importancia en el proceso de evaluacién sera la generacién de evidencia suficiente
para poder valorar los Pp e identificar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
que deberan asumirse por parte de las dependencias como compromisos para la mejora

de los programas presupuestarios.

Con el objetivo de orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el proceso
de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico, la
Administracién Municipal de Malinaltepec, a través de la Direccién de Evaluacion del
Desempefio, generara el Reporte Ejecutivo de Evaluacion, en el cual se plasmaran los
resultados obtenidos en el periodo establecido por PAE 2023, permitiendo generar y
emitir un informe del grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos,
encaminado a fortalecer el compromiso de transparencia y de rendiciéon de cuentas.

REPORTE DE RECOMENDACIONES. 1521

Recomendacién 1.- Se recomienda al municipio de Malinaltepec, implemente las
acciones necesarias para obtener registros estadisticos para alimentar el total de los
indicadores que se mediran en la evaluacion del ejercicio fiscal 2023.
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Para la difusién de los resultados de las evaluaciones realizadas, el Municipio de
Malinaltepec publicara en su pagina de internet a mas tardar a los 30 dias posteriores a

la conclusion de las mismas.

GLOSARIO DE TERMINOS

1. Ayuntamiento: Al érgano colegiado de Gobierno de eleccion popular que tiene a su
cargo la administracion de los recursos publicos del municipio y ejerce la autoridad en el

ambito de su competencia;

2. Aspectos susceptibles de mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién, que pueden ser atendidos

para la mejora del programa;

3. CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,

4. Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinaciéon de las
desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento

adecuado de las metas.

5. MML: A la Metodologia del Marco Logico; herramienta para la elaboracién de la Matriz
de Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuraciéon y solucion de
problemas para presentar de forma sistematica y ldgica los objetivos de u n programa y
de sus relaciones de causalidad, a través de la elaboracién del arbol del problema y de
objetivos, del que se obtienen las actividades, los componentes, el propdsito y el fin, asi
como los indicadores asociados a cada u no de sus niveles, sus respectivas metas,
medios de verificacion y su puestos.

6. MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacién
estratégica que en forma resumida, sencilla y armédnica establece con claridad los
objetivos de un programa y su alineacion con aquellos de la planeacion estatal y sectorial;
incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados.

7. PAE: Al Programa Anual de Evaluacién;

resolvér Léncdproblema vmc@adg a lg peblacion que operan los SUJetos _'

ideftif ey i’g @ﬁﬁs ri ﬁqte los cuales logra su objetivo, askoght
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9. SED: Al Sistema de Evaluacion del Desemperio, que permite evaluar el desemperio
gubernamental en la ejecucion de politicas publicas para mejorar la toma de decisiones,
mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion;

10. Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y de programa
a evaluar con base en especificaciones técnicas.
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